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ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z ¿v ¢ĉwú³ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ćwþ{ù ¾z¢í¾É ćv¾z ĈÉ¿Āùj ćwă ć¿wÅºþúývĀ£ ćw¤Åv½ ½¹ üĊþ°úă ÿ IĀýwý ć½ÿwþå ā¿Ā³ ćwă

¢í¾É¹½v¹ ¾Úý ½¹ ½ÿºĉ¾í Iā¿Ā³ üĉv ćwă ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾zćwă ºĉwúý ½vÀñ¾z ć¹wĄþÊĊ~ øĉĀê£ ćwþ{ù ¾z v½ Ĉæö¤¸ù ¿v w¤Åv½ üĊúă ½¹ )

¢í¾É½ÿºĉ¾í ¢ĉwÆzÿ Ăz ĂÞ«v¾ù üúÑ w£ ¹¹¾ñ Ĉù ¢ÅvĀ· ½¹ wă ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ½ĀÒ³ Ăz ºþù ĂéĒÝ ćwă  Ã½¹j Ăzwww.htbs.ir 

 wĉ ÿwww.tmsc.ir )ºþĉwúý ÷vºév wă ā½ÿ¹ üĉv ½¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv ÷wý ¢{§ Ăz ¢{Æý  

¢í¾É Ç¿Āùj ¿v ¢ĉwú³ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ćwþ{ù ¾z Ăí ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đĉĀýwý ćwă ¿v ½ÿºĉ¾í IĈ20" ĂþĉÀăā½ÿ¹ ćwă āºÉ ½vÀñ¾z ćwă

Ĉù ¢ĉwú³)ºĉwúý 

5¡wÚ³Ēù 

¶ ÃĒí ôĊîÊ£ ¢Ċå¾Ù ôévº³ wă,+  ÃĒí ¢Ċå¾Ù ¾¨ívº³ ÿ ā¹Āz ¾æý-0 )ºÉwz Ĉù ¾æý 

¶ ā½ÿ¹ ½¹ ÷wý ¢{§ Ăz ¢{Æý ¾Þ¤ĉ¾Å Ă¯ ¾ă wæÖõ IĈùĒÝv ¢Ċå¾Ù ćwþ{ù ¾z wă ÃĒí ûºÉ Ă¤Æz Ăz ûwîùv Ăz Ă«Ā£ wz ćwă ½Āí¼ù

)ºĊĉwúý ÷vºév 

¶  ¢ĉwÆzÿ èĉ¾Õ ¿v ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡½ĀÎz wă ā½ÿ¹ Ĉùwú£ ÷wý ¢{§evand.ir )¹¾ĉ¼~ Ĉù ¡½ĀÍ 

¶  ćwă üæö£ ā½wúÉ wz I¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv ¢åwĉ½¹ Ăz ¿wĊý ¡½ĀÍ ½¹+4.3,-012.4 #ĈúĊ³½ øýw· ½wí¾Å$  wă ā½ÿ¹ ËĀÎ· ½¹

)ºĊĉwù¾å ôÍw³ Ãwú£ 



 

 

¶ ā½ÿ¹ Ĉĉv¾«v øĉĀê£5¹¹¾ñ Ĉù ÷ĒÝv ôĉ» óÿº« ćwþ{ù ¾z ć½ÿwþå ¡wùº· ½ÿºĉ¾í ĈÉ¿Āùj ćwă 

äĉ¹½ ā½ÿ¹ ºí ā½ÿ¹ ûvĀþÝ 
 ûwù¿ ¡ºù

ā½ÿ¹ 

 ¹vºÞ£

¡wÆö« 
ć½vÀñ¾z ¶ĉ½w£ ć½vÀñ¾z ¿ÿ½  ¢ÝwÅć½vÀñ¾z 

 ÷wý ¢{§ ĂþĉÀă

 Ĉ¤ĉwú³

¢í¾É$ ćwă

 #ĈĉĀýwý( ówĉ½ 

 ÷wý ¢{§ ĂþĉÀă

 ¹v¿j( ówĉ½ 

, HST-C-01 Ĉõwù ¾Ċá ûv¾ĉºù ćv¾z Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºù 
3 ¢ÝwÅ , +1*+.*40 Ă{þÊ¬þ~   ¢ÝwÅ4(,3 0++'+++ -'+++'+++ 

- 
HST-C-02 ć¾îå ¢Ċîõwù ¦³w{ù wz ĈĉwþÉj 

3 ¢ÝwÅ - ,4 ÿ-+*+.*40 
 ÿ Ă{þÉ½wĄ¯

Ă{þÊ¬þ~ 
 ¢ÝwÅ4(,. 0++'+++ -'+++'+++ 

. HST-C-03 óĀÍv øĊÚþ£ ćwă¹v¹½v¾é ĈéĀê³ /¢ÝwÅ , -/*+/*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,. /++'+++ ,'0++'+++ 

/ HST-C-04 ĈĉwþÉj wz üĊývĀé Ĉ£wĊõwù $¡wĊõwù øĊê¤Æù# 3 ¢ÝwÅ , .,*+/*40 Ă{þÊ¬þ~ ¢ÝwÅ 4(,3 0++'+++ -'+++'+++ 

0 HST-C-05 óĀÍv ÿ ûĀþå ¡v¾ív¼ù ć½w¬£ üĊz ôöúõv 3 ¢ÝwÅ , +2*+0*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3 0++'+++ -'+++'+++ 

1 HST-C-06 ĈĉwþÉj wz üĊývĀé Ĉ£wĊõwù $¡wĊõwù Ç¿½v ā¹ÿÀåv# 3 ¢ÝwÅ , ,/*+0*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3  0++'+++ -'+++'+++ 

2 HST-C-07 wz ĈĉwþÉj ĈÝwú¤«v üĊùm£ ĂúĊz ÿ ½wí üĊývĀé 
3 ¢ÝwÅ , -,*+0*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3  0++'+++ -'+++'+++ 

3 HST-C-08 đwí ¡v½¹wÍ ô³v¾ù wz ĈĉwþÉj 3 ¢ÝwÅ , -3*+0*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3  0++'+++ -'+++'+++ 

4 HST-C-9 Çÿ½ wz ĈĉwþÉjć¿½v ¡đwê¤ýv ÿ ôêý ćwă 3 ¢ÝwÅ , +/*+1*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3  0++'+++ -'+++'+++ 

,+ HST-C-10 Ĉö·v¹ ½v¿wz ¡wêĊê´£ óĀÍv wz ĈĉwþÉj 3 ¢ÝwÅ , ,,*+1*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3  0++'+++ -'+++'+++ 

,, HST-C-11 ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 3 ¢ÝwÅ , ,3*+1*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3  0++'+++ -'+++'+++ 

,- 
HST-C-12 ¢ĉ¾ĉºù āÁÿ¾~ wz ¹½vºýw¤ÅvPMBOK ,1 ¢ÝwÅ - 

-0*+1*40  ÿ

+,*+2*40 
Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(3,  0++'+++ -'+++'+++ 

,. HST-C-13  ûwÊý ¢åwĉ½¹ ćwþ{ù ÿ óĀÍvCE / ¢ÝwÅ , .,*+1*40 Ă{þÉ½wĄ¯  ¢ÝwÅ4(,. /++'+++ ,'0++'+++ 

,/ HST-C-14 ¡v½¾êù ć¹¾z½wí øíw³ ¾z ¹wþÅv ć½w¬£ ½¹ ÷wÚý ĈéĀê³ ûv¾ĉv / ¢ÝwÅ , +3*+2*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,. /++'+++ ,'0++'+++ 

,0 HST-C-15 ¢úĊé óĀÍvć½v¼ñ ¡đĀÎ´ù 3 ¢ÝwÅ , ,0*+2*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3 0++'+++ -'+++'+++ 

,1 HST-C-16  ¢í¾É ÛvĀýv ÿ ¡v¾ĊĊâ£ I¢{§ üĊývĀé$ ¡½w¬£ çĀê³#ć½w¬£ ćwă / ¢ÝwÅ , -4*+2*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,. /++'+++ ,'0++'+++ 

,2 HST-C-17 ć¹¾z½wí ć½ÿwþå ¢ĉ¾ĉºù 3 ¢ÝwÅ , +1*+3*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,3 0++'+++ -'+++'+++ 

,3 HST-C-18 ðþĉºý¾z / ¢ÝwÅ , ,.*+3*40 Ă{þÊ¬þ~  ¢ÝwÅ4(,. /++'+++ ,'0++'+++ 
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¢ĉ¾ĉºù ā½ÿ¹ ôÎå¾Å Ĉõwù ćv¾z ûv¾ĉºù ¾Ċá Ĉõwù 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ      ¡½ĀÎz Ăĉv½v¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ 

÷wý ¢{§ ìþĊõ 

× ¡½ĀÍ ÛvĀýv Ĉõwù ćwă 

o Ăùwý¿v¾£  

o ¡½ĀÍ ¹ĀÅ ÿ ûwĉ¿  

o ¡½ĀÍ ûwĉ¾« āĀ«ÿ ºêý 

o ¡½ĀÍ ¹ĀÅ ÿ ûwĉ¿ Üùw« ÿ ćwĄ¤Év¹¹wĉ āv¾úă ćwĄ£½ĀÍ Ĉõwù 

× ¡½ĀÍ āºþă¹ ôĊîÊ£ ¾ÍwþÝ¾ÍwþÝ üĉv Ów{£½v ĈÅ½¾z ÿ Ĉõwù ćwă 

× Ĉõwù ¡wÉ½vÀñ ć¾Úý øĊăwæù 

×  ćºþz Ăê{Õ ÿ Ĉzwĉ ĂþĉÀăwă ĂþĉÀă 

× ø¤ÆĊÅ Ĉå¾ÞùĂþĉÀă äö¤¸ù ćwă#ĂþĉÀă ¢ĉ¾ĉºù$ Ĉzwĉ 

× ¡wÉ½vÀñ üĉv øĊÚþ£ ÿ Ătv½v āĀ´ý ÿ Ĉõwù ćwĄ£½ĀÍ Ĉå¾Þù 

× ¢{Æý Ĉå¾ÞùĂþĊù¿ üĉv ¢ĉ¹ÿº´ù ûĀùv¾Ċ~ ¦´z ÿ Ĉõwù ćwă 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅĈĉwþÉj wz ¦³w{ù ¢Ċîõwù ć¾îå 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× ĈĉwþÉj ÿ ć¾îå ¢Ċîõwù ¡wĊöí Ûv¾¤·v ¢{§ ¡wùvÀõv 

× ĈýĀýwé ¹vĀù ÿ xĀ¯½wĄ¯ I¢þ¤~ çĀê³ ûwĄ« ÿ ûv¾ĉv ½¹ 

× Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ Ûv¾¤·v ¢{§ āĀ´ý ÿ ºýÿ½ 

×  Ûv¾¤·v äĊÍĀ£ ÿ ĂùwýwÝ¹v ü¤ù üĉÿº£ ½¹ Ĉöí óĀÍv 

× Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ¡wÝv¾¤·v ćĀ¬¤Æ« ćÂ£v¾¤Åv ÿ óĀÍv 

× v¾¤·v Ĉööúõv üĊz ćºþz Ăê{Õ ÷wÚý¢þ¤~ ĂÞõwÖù ÿ Û 

× ć½ÿwþå ºÍ½ ÿ ¢þ¤~ ôĊö´£ Ĉù ÷w¬ýv ć½ĀÚþù Ă¯ Ăz ÿ ¢ÆĊ¯K¹ĀÉ 

× ÿ óĀÍv ¡wÝv¾¤·v ć¿wÅ ć½w¬£ ćwĄõºù 

× Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ Ûv¾¤·v ¢{§ ¹½Āù ìĉ Ăĉv½v 

× āwòĉw~ Ĉå¾Þùā¹v¹ ćwă ìýwz ÿ¢þ¤~ ćĀ¬¤Æ« Ĉ£wÝĒÕv ćwă 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅĈĉwþÉj wz üĊývĀé Ĉ£wĊõwù $¡wĊõwù øĊê¤Æù# 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

×  ûj ÛvĀýv ÿ ¡wĊõwù äĉ¾Þ£ 

× øĊê¤Æù ćwă ¡wĊõwù Üzwþù 

×  ºùj½¹ ¾z ¡wĊõwù ÿ Ĉĉv½v¹ ¾z ¡wĊõwù 

× ºùj½¹ ¾z ¡wĊõwù ÛvĀýv ÌĊ¸Ê£ āĀ´ý 

×  ë½vºù ÿ ¹wþÅv ÿ ¾£wå¹ Ăz ĈñºĊÅ½ 

×  ûj ÌĊ¸Ê£ ¹½vĀù ÿ Ãv¾õv ĈöÝ ¡wĊõwù 

× Ēùv ºùj½¹ ¾z ¡wĊõwù ë 

×  çĀê³ ºùj½¹ ¾z ¡wĊõwù 

×  ôáwÊù ºùj½¹ ¾z ¡wĊõwù 

×  ĈéĀê³ Ëw¸Év ºùj½¹ ¾z ¡wĊõwù 

×  Ãv¾õv ĈöÝ ÌĊ¸Ê£ ½vÀzv ÿ ÔzvĀÑ 

×  ¡wíĒĄ¤Åv ÿ óĀ{é ôzwé ćwă ĂþĉÀă 

×  ĈæĊöî£ ćwă ¡wĊõwù 

×  wĄýj ¿v ā¹wæ¤Åv āĀ´ý ÿ Ĉ£wĊõwù ćwă ¢ĊåwÞù 

× ĂýđwÅ Ăùwý½wĄÙv øĊÚþ£ ¹¾îöúÝ ¡wĊõwù Ă{Åw´ù āĀ´ý 

× Ăùwý½wĄÙv øĊÚþ£ ĈýĀýwé ºÝĀù 

× ÌĊ¸Ê£ ï¾z ½ÿºÍ w£ Ăùwý½wĄÙv Ăz ĈñºĊÅ½ ô³v¾ù 

×  ûwĉ¿ ÿ ¹ĀÅ ¡½ĀÍ ÿ Ăùwý¿v¾£ Ăùwý½wĄÙv øĊöÆ£ ÿ øĊÚþ£ ¡v½¾êù 

×  #¡wĊõwù Ăz Ïv¾¤Ýv$ Ĉ£wĊõwù ¡wåĒ¤·v 

× Ċõwù ãĒ¤·v ô³ Ü«v¾ùw Ĉ£ 

× Ĉ£wĊõwù ¡v½¾êù Ĉĉv¾«v ¢ýwúÑ 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅĈĉwþÉj wz üĊývĀé Ĉ£wĊõwù $¡wĊõwù Ç¿½v ā¹ÿÀåv# 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× ¡wĊöí ÿ äĉ½wÞ£ Iwă Ăùwý üĊĉj Iā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù ûĀýwé wz ĈĉwþÉj 

× ¢ĊåwÞù ÛvĀývā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù Ăz ÓĀz¾ù ćwă 

× ûwĉ¹Āù äĊõwî£ ÿ äĉwÙÿ 

× ā¹ÿÀåv Ç¿½v ºí ¢åwĉ½¹ āĀ´ý 

×  Ă{Åw´ù āĀ´ý#ów¨ù wz āv¾úă$ ¡wùº· ÿ đwí Ăz ÓĀz¾ù Ï½vĀÝ ÿ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù 

× ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù wz Ô{£¾ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ¾ĉwÅ wz ĈĉwþÉj 

× øĉv¾« ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù ćwă Ĉñ¹ĀÊ¸z ÿ 

× ½w{¤Ýv ºéwå ûwĉ¹Āù 

× ĈöÎå ćwĄÉ½vÀñĂĉv½v ºÝvĀù ÿ øĊÚþ£ āĀ´ý I 

×  ½¹ øĉv¾« Ĉñ¹ĀÊ¸z ĈòýĀò¯ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù 

× ā½ÿ¹Ăùwý½wĄÙv ÿ ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù ćwă 

× ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù ûĀýwé ½¹ ¡wĊõwù èöÞ£ ¶ĉ½w£  
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅóĀÍv øĊÚþ£ ćwă¹v¹½v¾é ĈéĀê³ 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù/  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

×  ĈùĀúÝ üĉÿwþÝ ÿ wă¹v¹½v¾é ÛvĀýv 

×  ÿ ¹v¹½v¾é ìĉ¹v¹½v¾é ĈéĀê³ ĈùvÀõv ÿ Ĉå¾Ý ¾ÍwþÝ 

× ûj ûĀùv¾Ċ~ ¡wîý ÿ ¹v¹½v¾é ÛĀÑĀù 

× ¹v¹½v¾é üĊå¾Õ ¡vºĄÞ£ 

× ûj ćºþz Ăê{Õ ÿ ¹v¹½v¾é ¡ºù 

× wă¹v¹½v¾é ½¹ ¢·v¹¾~ Ôĉv¾É ÿ ¹v¹½v¾é àö{ù 

×  ûj Ôĉv¾É ÿ ¹v¹½v¾é ¡v½ĀÆí 

× ¹v¹½v¾é ćv¾«v Óÿ¾É 

× ¹v¹½v¾é üĊúÒ£ ćwă½vÀzv ÿ ¡½wÆ· ÛvĀýv$ ¡½wÆ· Ó¾É ( 

× wĄýj ć¿wÅ ¹v¿j wĉ ÿ ā¹wæ¤Åv Ôĉv¾É ÿ üĊùwÒ£ 

× ½ÿÁwù Ã½Āå Ó¾É 

× wă¹v¹½v¾é ¾ĊÆæ£ ºÝvĀé ÿ wĄĉ½ÿv¹ I ãĒ¤·v ô³ Ôĉv¾É 

× ¹v¹½v¾é ìĉ ¢ĊÞÖé 

× ¹v¹½v¾é ćwĄ¤ÅĀĊ~ ÿ øĉwúÑ 

× wĄýj ûwñºþĉwúý ÿ ¹v¹½v¾é üĊå¾Õ ¢ĉĀă ¿v¾³v 

× wă¹v¹½v¾é ½¹ øĄù Ôĉv¾É ¾ĉwÅ 

× ¹½v¾é ¶Æå¹v 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅĈĉwþÉj wz üĊývĀé ĂúĊz üĊùm£ ĈÝwú¤«v 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

ôÎå¾Å ĈÝwú¤«v üĊùw£ ĂúĊz üĊývĀé ćwă 
 

× ºþù½wí * ¾ñ½wí çĀê³ ÿ ½wí üĊývĀé ¡wĊöí 

× ûj ÷ÿÀõ ÿ ĈÝwú¤«v üĊùw£ Ĉöí øĊăwæù 

×  I ć½wĊ¤·v I ć½w{«v$ ûwñºÉ ĂúĊz ÛvĀýv IĈÝwú¤«v üĊùw£ ûĀýwé üĊõĀúÊù#)))) ÿ ôáwÊù 

× ĈÝwú¤«v üĊùw£ ûwù¿wÅ ½¹ āwñ½wí āºýÿ¾~ ôĊîÊ£ #Ĉăwñ½wí ºí ü¤å¾ñ$ 

× ¾ñ½wí āºýÿ¾~ ôĊîÊ£ ºþù½wí * ĈÝwú¤«v üĊùw£ ûwù¿wÅ ½¹ 

× wù¾å½wí ĈõwÅ½v ćwĄ¤ÆĊõ ó¾¤þí ÿ ¢·v¹¾~ āĀ´ý ÿ ĈÝwú¤«v üĊùw£ ¡v½ĀÆí óĀúÊù ćwĉvÀù ÿ çĀê³ üĉÿwþÝ 

× ¾Æí ÿ wù¾å½wí ĂúĊz øĄÅ Ă{Åw´ù āĀ´ý āºÉ ĂúĊz ĂúĊz è³ 

× ¢ĊåwÞù ĂúĊz ¢·v¹¾~ ćwă 

× ĈÝwú¤«v üĊùw£ ûwñºÉ ĂúĊz óĀúÊù ćwĉvÀù 

× ĈÝwú¤«v üĊùw£ ¡v½ĀÆí óĀúÊù ć¾ñ½wí ¾Ċá ćwă¹v¹½v¾é 

× ć¾ñ½wí ¾Ċá ćwă¹v¹½v¾é óĀúÊù ĂúĊz è³ 

× ĈÝwú¤«v üĊùw£ ĂúĊz è³ ¢·v¹¾~ ÷ºÝ øĉv¾« 

× æĊí ¡v½¾êù ÿ ¡wæö¸£ ÿ ĂúĊz è³ ¢·v¹¾~ ÷ºÝ ćv¾«v ¢ýwúÑć¾ 

× ûj ¼·v Ôĉv¾É ÿ ĈÝwú¤«v üĊùw£ xwÆ³ wÍwæù 

× ûj øĉv¾« ÿ wă¹v¹½v¾é ĈÝwú¤«v üĊùw£ ĂúĊz ¡wĊöí 

ôÎå¾Å½wí üĊývĀé ćwă 

× äĉ¾Þ£ ½wí Üzw£( üĊõĀúÊù ûĀýwé ½wí 

× ćwă¹v¹½v¾é I½wí Ôĉv¾É ĈÅwÅv ¹wêÞýv ûj ÿ ÛvĀýv ćwă¹v¹½v¾é ½wí 

× ìĊîæ£ ćwă¹v¹½v¾é ½wí ¿v ćwă¹v¹½v¾é ć½wîýwúĊ~ ÿ ¾ĉwÅ wă¹v¹½v¾é 

×  IĂú£w· èĊöÞ£ wĉ ¶Æå ¹v¹½v¾é ½wí ½w§jÿ y£¾¤ù ¾z wĄýj 

×   IwĉvÀùÿ¹Àù$çĀåIçĀê³ wĉvÀù Iā¹wÞõv ôĊ{é¿v ĂåwÑv ćwĉvÀù I¢ĉ½Āùwù Ić½wí Ĉăwå½ ÿ āÀĊòýv ćv # 

× ĂúĊz ć½wîĊz ÿ üĊĉj Ăùwý Ĉĉv¾«v ûj 

× ¡vĀþÅ ÿ ¢·v¹¾~ ćwĉvÀù ûwĉw~ ½wí 

× ¡ºù I½wí ¡ĒĊÖÞ£ ÿ ĈÎ·¾ù wă 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾Å¢ĉ¾ĉºù ć½ÿwþå ć¹¾z½wí 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

×   ć½ÿwþå ¾úÝ Ă·¾¯ 

× Ĉ¤zwé½ ÔĊ´ù ìĉ ½¹ Ăýv½ÿwþå ć½ÿjĀý 

×  āĀ´ý øĊúÎ£ć¾Ċñ ¹½Āù½¹ ć½ÿjĀýćwă ć½ÿwþå  

× āĀ´ý ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ć½ÿwþåćwă üĉĀý 

× ìĉÁĀõĀþî£ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ć½ÿjĀý ¢ĉ¾ĉºù 

×  ¢ĉ¾ĉºùĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwăº³vÿ 

× Çÿ½ćÁĀõĀþî£ Ĉzwĉ¿½v ćwă 

× Çÿ½ćÁĀõĀþî£ ówê¤ýv ćwă 

× Ăùwý¾zćÁĀõĀþî£ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾Åðþĉºý¾z 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù/  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× ć½w¬£ ûwÊý ÿ ÷wý ÿ ºý¾z ¢·wÅ óĀÍv 

× ºý¾z ¢ĊÎ¸É ÿ ¢ĉĀă 

×  ÿ ÷wý ãvºăv ÿ ¡½ÿ¾Ñ ¢Ċúăvć½w¬£ ûwÊý 

× ć¿wÅ ºý¾z ½¹ çĒ· ¾îæ£ 

× ć½w¬£ ûwÊý ÿ ÷wý ûwĉ¾¤Êù üă» ĈÅºþĄù ÿ ºý¾z ûwĉ¾¤Êù ½w¤å½ 

× ºý¾z ìĉ ¹w¬ĉv ÿ ć¿wÅ ºý¾z ºþĉj¾å 

× ºý¾z ¢ĉ¾ĉºù ćwă ¡½wĄùÿ óĀÍv 

× ć½v¹ºý¾z ÿ ć¿wÅºý¾z ćwă ì{Å 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅĈĉwþÉj wz ô³v¾ù ¡v½¹wÍ đwí 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ      Ăĉv½v¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz 

× ûwĉ¾¤Êù ü¤åwĉ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz 

o wă āwòÊĉwúý ½¹ ½ĀÒ³ 

o wă Äýv¾æþí ½¹ ½ĀÒ³ 

o Ĉööúõv üĊz ¡wÕw{£½v ćv½v¹ ćwă ûwù¿wÅ ¢Ċå¾Ù ¿v ā¹wæ¤Åv 

o Ĉ¤ý¾¤þĉv Ĉzwĉ½v¿wz 

o ć½w¬£ Üzwþù wz Ãwú£ 

× Ĉ£v½¹wÍ ć½v¼ñ ¢úĊé ćvÀ«v ÿ Ĉ£v½¹wÍ ć½v¼ñ ¢úĊé 

×  āĀ´ý ÿ ½w¤·wÅ I¡wÎ¸Êù wù¾åÿ¾~ ½ÿºÍ$½Ā¤íwå ÈĊ~# 

× ĂĊĄ£ ÿ ë½vº£ ÿ Ă¤Æz ćºþz 

× ûj ÷ÿÀõ ÿ Ĉí¾úñ Ç¿½v üĊĊÞ£ 

× ¡v½¹wÍ ìÆĉ½ Èăwí ćwă½wîăv½ ÿ ¿½v ¢åwĉ½¹ üĊùwÒ£ 

× ½wĄÙv đwí Ăz ë¾úñ 

× Ċz ÿ ôú³ ¹v¹½v¾é ºêÝĂú 

× ½ÿºÍ  ½Ā¤íwå  ÿ  ¼·v  ĈăvĀñ  vº{ù 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅĈĉwþÉj wz Çÿ½ćwă ôêý ÿ ¡đwê¤ýv ć¿½v 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× ć¿½v ¢·v¹¾~ ÿ ¢åwĉ½¹ ćwă Çÿ½ ÛvĀýv ìÆĉ½ Èăwí ćwă āv½ ¢·wþÉ ÿ 

× ć¹wþÅv ¡v½w{¤Ýv ÈĉwÊñ wz Ĉ£wùºêù ĈĉwþÉj $LC#  ć¹wþÅv ¡v½w{¤Ýv ÛvĀýv ÿ 

×  ć¿½v ¢·v¹¾~ ćwă ÷ÀĊýwîù Ĉå¾ÞùÄýv¿Āĉ ôùwÉ Äýwþĉwæĉ½ ÿ 

× ć¿½v üĉ¹ ºĉ¾· 

×  Ĉå¾Þùûwñºþþí½¹wÍ ÿ ûwñºþþíºĊõĀ£ ćv¾z ā¹wæ¤Åv ôzwé ć¿½v ¡wùº· 

×  Ăùwý ¢ýwúÑ Ăz ¾Î¤¸ù ā½wÉv wăć¿½v ćwă xwÆ³ ÿ 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅĈĉwþÉj wz óĀÍv ¡wêĊê´£ ½v¿wz Ĉö·v¹ 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× ¡wêĊê´£ Ĉöí Ĉýw{ù ÿ øĊăwæù ûj ÷ÿÀõ ÿ ½v¿wz 

×  ćwă ôÎå¾Å½v¿wz ¡wêĊê´£ 

× Üzwþù ¡wêĊê´£ ½v¿wz 

× ½v¿wz ¡wêĊê´£ ¡wÉ½vÀñ ÛvĀýv 

× ½v¿wz ¡wêĊê´£ ½¹ ā¹wæ¤Åv ćwă Çÿ½ ÛvĀýv 

× #ĂĉĀýw§ ÿ ĂĊõÿv$ ûj øĊăwæù ÿ ½v¿wz ¡wêĊê´£ ½¹ ¡wÝĒÕv ÛvĀýv 

× ½v¿wz ¡wêĊê´£ ¡wÉ½vÀñ ¢åwĉ½¹ Üzwþù ÿ ¢ĉwÆzÿ 
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 ā½ÿ¹ ôÎå¾Å¢ĉ¾ĉºù Üzwþù ĈýwÆýv 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù äĉ½wÞ£ 

× Ĉýwù¿wÅ ÷wÚý ½¹ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù āwòĉw« üĊĊ{£ 

× ĈýwÆýv Üzwþù ć¿wÅwă½ ÿ ć¿wÆĄz Ić½vºĄòý Ić¿wÅ ĈÝwú¤«v Ix¼« ćwĄùÀĊýwîù Ătv½v 

× ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ĈöÍv äĉwÙÿ ÿ ºĊýj¾å 

× zwþù ºĉº« ćwă øĉv¹v½w~ ÿ wă Èõw¯ ĈýwÆýv Ü 

× ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù wz Ô{£¾ù üĊývĀé ¾ĉwÅ ÿ ĂúĊz I½wí üĊývĀé üĊĊ{£ 

× ĈĉwþÉj ûv¾ĉºù wz ćwĄÊõw¯ ÈĊ~ ÿ½ ½¹ ćwĄýwù¿wÅ Ĉýv¾ĉv 

× óĀÍv ¹w¬ĉv ćwăº³vÿ Üzwþù ĈýwÆýv 

× ºþĉv¾å ÷vº¸¤Åv ÿ ë½vº£ ÿ¾Ċý 

× ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ôâÉ 

× øĊăwæù ĈÅwÅv ½¹ Ăùwý¾z ćÀĉ½ Üzwþù ĈýwÆýv 

× ĈĉwþÉj wz ÷wÚý ¢·v¹¾~ ÿ ćwă¹¾í½wí ûj 

× ÛvĀýv ûĀþå ¢·v¹¾~ Ăz ûwþí½wí 

× ć½ÿ¾ù Ăz Ăĉ¾Úý ćwă ¹Àú¤Å¹ 

× Çÿ½ ćwă Ç¿Āùj ûwþí½wí 

× ĂÞÅĀ£ ¾ĊÆù ĈöâÉ ćv¾z ûwþí½wí 

× Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ûwþí½wí 

  



 

 

ć½ÿwþå ¡wùº· ½ÿºĉ¾í ĈÉ¿Āùj øĉĀê£ 

 óÿv Ăăwù ÈÉ,.40 

 

Ă´æÍ | 

,0 

 

 ā½ÿ¹ ôÎå¾ÅóĀÍv  ôöúõv üĊz ć½w¬£ ¡v¾ív¼ù ûĀþå ÿ 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ      5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v¹½v¹ 

× ā¾ív¼ù äĉ¾Þ£ 

×  ûwñºþþí ā¾ív¼ù ÛvĀýv 

× ā¾ív¼ù½¹ ĈÅwÅv ćwă¹¾{ăv½ 

× ā¾ív¼ù ćwă ì{Å 

× ā¾ív¼ù ô³v¾ù 

× èåĀù ć½w¬£ ā¾ív¼ù ìĉ ć½v¾é¾z ¢Ą« ºĊæù Ĉ£wîý 

× ĈùĒí ¾Ċá ¡wÕw{£½v ¡v¾ív¼ù ½¹ ûºz ûwz¿ ÿ 

× ć½w¬£ ¡v¾ív¼ù ½¹ wăºĉw{ý ÿ wăºĉwz 
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¢ĉ¾ĉºù ā½ÿ¹ ôÎå¾Å  ¹½vºýw¤Åv wz āÁÿ¾~PMBOK $½vÀåv ÷¾ý ć¹¾z½wí Ç¿ĀùjMS Project# 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× äĉ¾Þ£ IāÁÿ¾~ ćwĄĊñÂĉÿ IāÁÿ¾~ äĉ¾Þ£ ±¾Õ ÿ ćwĄĊñÂĉÿ Iûj äĉ¾Þ£ ĀĊõĀæ£¾~ ÿ ćwĄĊñÂĉÿ Iûj ô³v¾ù ¢ĉ¾ĉºù āÁÿ¾~ 

× ²ĉ¾Ê£   ćwăºþĉj¾å0 Ăýwñ  PMBOK  

× ćÁĀõÿº¤ùćwă ĂĊĄ£ WBS )))) ÿ āÁÿ¾~ ½ĀÊþù J 

× ûwù¿ ¢ĉ¾ĉºù 

× ĂþĉÀă ¢ĉ¾ĉºù 

× āÁÿ¾~ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù 

× ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 

× āÁÿ¾~ ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºù 

× āÁÿ¾~ ûwÞæþĉ» ¢ĉ¾ĉºù 

×  ½vÀåv ÷¾ý wz ½wíMS Project āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ¢Ą« 
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óĀÍv ā½ÿ¹ ôÎå¾Å ¢úĊéć½v¼ñ ¡đĀÎ´ù 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù3  ¢ÝwÅ      5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v¹½v¹ 

× Ĉõwù ć½vºzwÆ³ wz ûj ¡ÿwæ£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ć½vºzwÆ³ 

× āºÉ ÷wú£ ćwĄz Ă{Åw´ù ÿ Ĉ¤ÞþÍ ć½vºzwÆ³ ćwă¹¾z½wí ÿ ¢Ċúăv ¡đĀÎ´ù 

× ivÀ«v āºÉ ÷wú£ ćwĄz 

× ¹vĀù ć½vºzwÆ³ I½wz¾Å ÿ ¹Àú¤Å¹ ć½vºzwÆ³ ÿ wĄÉÿ½ 

× Ă¤å½ Çÿ¾å ćđwí āºÉ ÷wú£ ćwĄz ÿ ûwĉ¿ ÿ ¹ĀÅ ¡½ĀÍ 

×  đwí Ç½wæÅ Ĉzwĉ ĂþĉÀă ÿ wă ĂþĉÀă øĊĄÆ£ 

× ćv Ăö³¾ù Ĉzwĉ ĂþĉÀă 

× øĊê¤Æù ¹vĀù ¹½vºýw¤Åv Ĉzwĉ ĂþĉÀă øĊê¤Æù ¹Àú¤Å¹ ÿ 

× Çÿ¾å ćwĄz āºÉ ÷wú£ ¢úĊé Ă{Åw´ù ½¹ ªĉv½ ¡wăw{¤Év ÿ 
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ĈĉwþÉj ā½ÿ¹ ôÎå¾Å wz çĀê³ ¡½w¬£ $üĊývĀé I¢{§ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ÛvĀýv ¢í¾Éćwă #ć½w¬£ 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù/  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× ÆÅĀù ÿ ¢í¾É ÛvĀývĈéĀê³ ¡w 

×  ¿v ìĉ ¾ă ćwă ¢ĉ¹ÿº´ù ÿ wă ¡ÿwæ£wĄ¤í¾É ÷wÆév 

×  ćwĄ¤í¾ÉËw· ĈùwĄÅ ÿ ¹ÿº´ù ¢ĊõĀuÆù 

× ĂùwþÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£ ¢{§ J¡v¾ĊĊâ£ J¢í¾É ûj ô³v¾ù ÿ 

×  ĂÆÅĀù wĉ ¢í¾É ìĉ ½¹ ûj ûĀùv¾Ċ~ ¡wîý ÿ ûv½vºùwĄÅ 

×  ĂÆÅĀù wĉ ¢í¾É ìĉ ½¹ ûj ûĀùv¾Ċ~ ¡wîý ÿ ā¾ĉºù ¡wĊă 

× ĂÆÅĀù wĉ ¢í¾É ìĉ ½¹ ûj ûĀùv¾Ċ~ ¡wîý ÿ Äĉ½ wĉ ôùwÝ ¾ĉºù 

× ĂÆÅĀù wĉ ¢í¾É ìĉ ½¹ ûj ûĀùv¾Ċ~ ¡wîý ) ĈýĀýwé Ã½¿wz 

× ĂÆÅĀù wĉ ¢í¾É ½¹ ¿w¬ù ćwÒùv è³ ûwñºý½v¹ 

× ûj Ôĉv¾É ÿ ĈùĀúÝ Üùw¬ù 

× ûj óĀúÊù ¡v½¾êù ÿ ¡v¾ĊĊâ£ ÛvĀýv 

× wê¤ýv÷wĄÅ Çÿ¾å ÿ ó 

×  ¢í¾É Ĉò¤ÆîÉ½ÿ 

× ûj Ôĉv¾Éÿ ĂÆÅĀù wĉ ¢í¾É óĒ´ýv 

× ûj Ôĉv¾É ÿ óĒ´ýv ¿v Ä~ ¢í¾É ĂĊæÎ£ ÷ĒÝv 
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¡v½¾êù ā½ÿ¹ ôÎå¾Å ć¹¾z½wí üĊývĀé øíw³ ¾z ¹wþÅv ć½w¬£ ½¹ ÷wÚý ĈéĀê³ ûv¾ĉv 

 5ā½ÿ¹ ¡ºù/  ¢ÝwÅ     ¹½v¹ 5¢þĉĀ~½ÿw~ ¡½ĀÎz Ăĉv½v 

× ûwĊz ćwþÞù ¹wþÅv ć½w¬£ 

× ĈÅ½¾z ÛvĀýv ¹wþÅv ć½w¬£ 

× ĈÅ½¾z ì¯ Ăz ûvĀþÝ üĉ¾£¹¾z½wí¾~ ºþÅ ć½w¬£ 

× ĈÅ½¾z äĉwÙÿ Iāºþþí½¹wÍ Iāºý½v¹ ¢·v¹¾~ āºþþí ì¯ 

× ûwĊz ÛvĀýv ¢ýwúÑ wăv¾«v  

o  ¢ýwúÑ ćv¾«v ć¾æĊí 

o ¢ýwúÑ ćv¾«v ĈéĀê³ 

o ¢ýwúÑ ćv¾«v Ĉ¤{§ 

× ĈÅ½¾z ì¯ ô´ùĒz ÿ ì¯ ôzwé¾Ċá ¢·v¹¾~ 

× Ûÿ¾É ¡wùvºév ĈéĀê³ ¢Ą« Ă{õwÖù Ă«ÿ ì¯ wz ā¹wæ¤Åv ¿v ¢ýwúÑ ćwăv¾«v ĂÅ Ăýwñ Ăz āv¾úă Ătv½v ¹wþÅv Ăù¿đ  $¿v ôĊ{é ¢ÅvĀ·¹v¹ wă I 

ĂĊĉvĀîÉ ÿ ćwÑwê£ ½ÿºÍ ĂĊtv¾«v ÿ # ))) 

× Ç¿Āùj āĀĊÉ øĊÚþ£ ¢ÅvĀ·¹v¹ ÿ ĂĊĉvĀîÉ ½¹ ¹½Āù ì¯ 

× ûwĊz ¹½vĀù ć¹¾z½wí ôĉº{£ ì¯ ć¾æĊí Ăz ĈéĀê³ ÿ ÄîÞõwz 
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óĀÍv ĈÉ¿Āùj ā½ÿ¹ ÿ ćwþ{ù ¢åwĉ½¹ ûwÊý CE 

 

                                 ¡ºù ā½ÿ¹ 5/   ¢ÝwÅ                                                                               tv½vĂ ¡½ĀÎz ¢þĉĀ~½ÿw~ 5¹½v¹ 

 

×   ûwÊý wz ĈĉwþÉjCE ¡đĀÎ´ù ¡v¹½vÿ ½¹ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ¡wùvÀõv ÿ 

×  ûwÊý ºþývĀ£ Ĉù Ăí Ĉ£đĀÎ´ù Ăþùv¹CE ºþĉwúý ¢åwĉ½¹ v½ 

×  ûwÊý ¢åwĉ½¹ ½¹ ¾ñ½¹ ćwă¹wĄý ÿ wă ûwù¿wÅ ĈÅ½¾zCE 

×  ¢åwĉ½¹ ćwă Çÿ½ ÛvĀývCE ¾{¤Þù 

× Çÿ½ûwÊý ¼·v ¡wùvÀõv ÿ wă CEJ  

× ā¿Ā³ ûwÊý ¹¾z½wí ĈùvÀõv ćwăCE 

×  ûwÊý ¢åwĉ½¹ ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ wăĀĊ¤í¾ĉv¹CE 


